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P Co to jest Plan Zywnosciowy Miasta Glasgow (czyli Glasgow City Food
Plan, w skrocie GCFP)?

Jest to 10-letni plan ramowy zawierajacy wytyczne dla partneréw z Glasgow
wspotpracujacych ze sobg w celu utworzeniu systemu zywnosciowego, ktory jest bardziej
sprawiedliwy, wydajniejszy i zrbwnowazony pod wzgledem srodowiskowym. Celem jest
system zywnosciowy, ktory utatwi wszystkim mieszkancom Glasgow dostep do zdrowej,
przystepnej cenowo, adekwatnej kulturowo i dobrej zywnosci, bez wzgledu na miejsce
zamieszkania, dochody czy sytuacje osobista. Realizacja planu ruszyta w czerwcu 2021 r.,
po 3 latach wspotpracy partnerdw i spotecznosci z catego Glasgow, ktorzy zajmowali sie jego
opracowaniem. W 2022 r. opublikowano pierwszy © roczny raport dotyczacy realizacji
Planu Zywnosciowego. Niniejsze streszczenie zawiera kluczowe punkty tego raportu.

P W jaki sposob realizowany jest Plan Zywnosciowy?

Plan Zywno$ciowy zostat opracowany przez @ Partnerstwo na rzecz Polityki Zywnosciowej
Glasgow (GFPP), w sktad ktorego wchodza cztonkowie z sektora publicznego, prywatnego oraz
osoby trzecie. Obecnie pod przewodnictwem @ Instytutu Zdrowia Publicznego w Glasgow
(GCPH), GFPP doprowadzito do opracowania GCFP, a obecnie nadzoruje jego realizacje.
Funkcjonuje formalna procedura, zgodnie z ktora coroczne postepy w realizacji Planu
Zywnosciowego sa raportowane do Rady Nadzorczej Zdrowia Publicznego w Glasgow, bedacej
czesciag Partnerstwa zajmujacego sie Planowaniem Dziatan na rzecz Spotecznosci Lokalnych
Miasta Glasgow.

Maty zespot projektowy koordynuje wdrazanie GCFP w imieniu GFPP i przy wsparciu
koordynatora zatrudnionego w niepetnym wymiarze godzin, ktory jest czeSciowo finansowany
przez Sie¢ Zréwnowazonych Punktow Zywnosci, prowadzona przez GCPH i zatrudniona przez
Sie¢ Wspolnotowej Pomocy Zywieniowej w Glasgow (GCFN).

Istnieje szes¢ grup roboczych, w ktorych sktad wchodza przedstawiciele wielu agencji.
Koordynuja one realizacje dziatan w kazdym z szesciu tematéw: Réwny Dostep do Zywnosci
dla Wszystkich; Wspdlnotowa Pomoc Zywieniowa; Gospodarka Zywno$ciowa; Catering

i Zaopatrzenie w Zywno$¢; Zywnosc¢ i Srodowisko; oraz Dzieci i Mtodzi Ludzie. Funkcjonuja
réwniez grupy skupione na rozwoju rolnictwa miejskiego i komunikacji. Kazda grupa jest
kierowana i koordynowana przez innego partnera GFPP. Reprezentowane s3a rowniez
organizacje swiadczace ustugi. Grupy te przekazuja raporty do GFPP.

Jednym z wyzwan zwiazanych z koordynacja realizacji Planu Zywnosciowego byt ograniczony
i krotkoterminowy charakter dostepnych srodkow potrzebnych na pokrycie kosztow
zarzadzania i administracji. Partnerzy, w tym GCPH, NHS Greater Glasgow i Clyde (NHSGGC),
Rada Miasta Glasgow (GCC), Partnerstwo na rzecz Zdrowia i Opieki Spotecznej Miasta Glasgow
(HSCP) oraz GCFN, wnosza rzeczowy wktad w realizacje Planu Zywnosciowego,
odzwierciedlajac jego znaczenie w odniesieniu do wtasnych priorytetow. Dotacje pomagaja
w finansowaniu dwoch pracownikéw zajmujacych sie Planem Zywnosciowym - koordynatora
GFPP i koordynatora kampanii Dobra Zywno$¢ dla Glasgow -, a partnerzy z Glasgow wygrali
nagrody za wspolne projekty, ktore wspieraja realizacje zadan zawartych w Planie
Zywnosciowym. Naleza do nich © Dziatania na rzecz Zywnosci i Klimatu prowadzone przez
GCFN oraz projekt promujacy zdrowa wage u dzieci (€ Thrive Under Five) realizowany przez
NHSGGC oraz HSCP Miasta Glasgow.


https://glasgowfood.net/assets/documents/GCFP-FINAL-Annual-report-21-22.pdf
https://glasgowfood.net/assets/documents/GCFP-FINAL-Annual-report-21-22.pdf
http://goodfoodforall.co.uk/
http://goodfoodforall.co.uk/
https://www.gcph.co.uk/
https://glasgowfood.net/projects/food-climate-action
https://www.gcph.co.uk/publications/1074_thrive_under_5_year_one_evaluation

P Jakie zmiany wptynety na Plan Zywnosciowy w pierwszym
roku jego realizacji?

W roku 2021/22 miato miejsce wiele waznych wydarzen, ktére wptynety na realizacje zadan
zawartych w Planie Zywnosciowym. Jezeli chodzi o sytuacje na arenie miedzynarodowej,
konflikt na Ukrainie ma wptyw na miedzynarodowe dostawy zywnosci i koszty energii,
powodujac niedobory zywnosci i wzrost cen, ktore wedtug prognoz beda utrzymywac sie

w najblizszej przysztosci. Producenci zywnosci i branza turystyczna w Wielkiej Brytanii
réwniez zmagaja sie z ogromnymi wyzwaniami z powodu pandemii COVID oraz dtugotrwatych
skutkow Brexitu i jego wptywu na site robocza.

Rosnace koszty zywnosci i energii to kolejne trudnosci, ktore mogg zmusic niektore firmy
do wycofania sie z dziatalnosci. W przypadku oséb prywatnych dramatyczny wzrost kosztow
utrzymania przyczynia sie do narastajgcego poziomu niepewnosci zwiazanej z zywnoscia

i paliwem, a takze do nasilenia sie obaw o to, w jaki sposob wiele osob poradzi sobie

w okresie zimowym.

P Jakie postepy poczyniono w zakresie dziatarn zawartych w planie?

W pierwszej wersji Planu Zywnosciowego Miasta Glasgow okreslono 76 dziatan:
55 krétkoterminowych (2 lata) i 21 Srednioterminowych (5 lat).

W lipcu 2022 r. uznano, ze 10 dziatan krétkoterminowych przebiega zgodnie z planem oraz
poczyniono pewne postepy w 27 zadaniach. Nie poczyniono jeszcze postepow w 18 dziataniach:
w 10 z powodu problemoéw z zasobami; w 4 z powodu op6znien na poziomie krajowym:;

1 dziatanie przestato miec znaczenie; a 3 zostaty przeklasyfikowane na dziatania
srednioterminowe z powodu koniecznosci przeprowadzenia wiekszej ilosci prac rozwojowych.

P Co udato sie do tej pory osiagnac?

Jednymi z najwiekszych osiggnie¢ w pierwszym roku byto nawigzanie nowych relacji
i wypracowanie wspolnych metod pracy, ktore powstaty w wyniku realizacji Planu
Zywnosciowego. Jak powiedziat nam jeden z partnerow:

“Stworzyt on poczucie celu i ambicji, wigcej 0sob jest teraz $wiadomych
kluczowego znaczenia zywnosci jako punktu odniesienia dla szerszego
zakresu problemow, ktore sg zwigzane z poprawg jakosci zycia
mieszkancow. Obserwujemy wiekszg wspotprace miedzy agencjami

i silniejszg sie¢ 0sdb pracujgcych w sposob bardziej komplementarny”.



Inne osiagniecia wynikajace z opracowania i wdrozenia Planu Zywno$ciowego obejmuja:

. Projekt Dziatan na rzecz Zywnosci i Klimatu Glasgow realizowany przez Sie¢
Wspolnotowej Pomocy Zywieniowej w Glasgow i finansowany przez Krajowa Loterie.
Ten dwuletni projekt obejmuje partnerska wspotprace 5 organizacji spotecznych
zajmujacych sie zywnoscia i koncentruje sie na: rozwijaniu rolnictwa miejskiego
na terenie miasta, angazowaniu i motywowaniu ludzi w kazdym wieku poprzez
edukacje zywieniowa, tworzeniu zielonych zespotow prowadzonych przez spotecznosci,
wspieraniu dziatan zwiazanych z COP26 (konferencja ONZ w sprawie zmian klimatu,
ktora odbyta sie w 2021 r. - przyp. ttum.) oraz zestawianiu wszystkich zdobytych
informacji na portalu poswieconemu zywnosci.

» Wspotpraca NHS Greater Glasgow i Clyde z Partnerstwem na rzecz Zdrowia i Opieki
Spotecznej Miasta Glasgow nad €& Thrive under Five, finansowanym przez rzad Szkocji
kompleksowym programem tworzonym przez spotecznosci lokalne. Jest to program
zywnosciowy dla rodzin z dzie¢mi w wieku przedszkolnym, obejmujacy dziatania
zwiazane z brakiem bezpieczenstwa zywnosciowego, ubostwem, zdrowym odzywianiem
i aktywnoscia fizyczng w trzech dzielnicach Glasgow.

. Projekt Voucher Rose wspierany przez Rade Miasta Glasgow oraz & Fundacje Alexandra
Rose, majacy na celu dostarczanie paczek ze swiezymi owocami i warzywami rodzinom
z tych dzielnic Glasgow, w ktorych ubdstwo zywieniowe i ubdstwo dzieci sa na najwyzszym
poziomie.

o Zespot ds. Cateringu i Ustug Rady Miasta Glasgow otrzymat w 2021 r. € brazowa nagrode
Food for Life Served Here za prace na rzecz wprowadzenia w szkotach wiekszej ilosci
Swiezej, lokalnej i zrownowazonej zywnosci. Byto to szczegblnie imponujace osiggniecie,
biorac pod uwage trudny okres zwigzany z dostawami w ostatnich latach.

e Jednoroczny & Pilotazowy Projekt Rozszerzenia Dziatalnosci na Sektor Publiczny
organizacji Food for Life Scotland, majacy na celu wprowadzenie swiezych, lokalnych
i zrownowazonych positkow do nowych placowek sektora publicznego w catym miescie.

» Opracowanie @ Katalogu Zrownowazonej Zywnosci w Glasgow we wspotpracy
ze Slow Food Glasgow, w celu zaprezentowania najbardziej zrownowazonych sklepow
spozywczych i miejsc oferujacych positki na terenie miasta.

» Rozwdj sity roboczej przysztosci we wspétpracy z City of Glasgow College (CoGC), ktory
w marcu 2022 r. wprowadzit nowy akredytowany modut dotyczacy zréwnowazonego
rozwoju i odpadow zywnosciowych dla studentow kierunkow zwiazanych z branza
turystyczna (poziom 5 SQA).

* Wspieranie €& kampanii Plate up for Glasgow Izby Handlowej oraz wspoétpraca
z Poverty Alliance (Sojusz na rzecz Ubdstwa) w celu promowania kampanii Real Living
Wage w sektorze zywnosci i napojow.

. Kampania Good Food for Glasgow oraz inne formy & wspotpracy przy powigzanych
kampaniach w celu zwiekszenia wiedzy na temat Planu Zywno$ciowego Miasta Glasgow
i zachecenia wiekszej liczby oséb do zaangazowania sie w dziatania ,,Good Food” (,,Dobra
Zywnos$¢”) w Glasgow.


https://glasgowfood.net/projects/food-climate-action
https://www.gcph.co.uk/publications/1074_thrive_under_5_year_one_evaluation
https://www.alexandrarose.org.uk/rose-vouchers/
https://www.alexandrarose.org.uk/
https://www.alexandrarose.org.uk/
https://www.foodforlife.org.uk/~/media/files/criteria%20and%20guidance/893-00-ffl-criteria_layout-final-(2).pdf
https://www.foodforlife.org.uk/~/media/files/criteria%20and%20guidance/893-00-ffl-criteria_layout-final-(2).pdf
https://www.laca.co.uk/news/food-life-scotland-starts-public-sector-expansion-pilot-glasgow
https://slowfoodglasgow.co.uk/Glasgow-Sustainable-Food-Directory
https://plateupforglasgow.co.uk/
http://goodfoodforall.co.uk/home/good-food-for-glasgow-campaign
https://glasgowfood.net/news/2022/5/good-food-for-glasgow-campaign#%3A~%3Atext%3DGlasgow%20Food%20Policy%20Partnership%20launched%20their%20‘Good%20Food%2CCity%20Food%20Plan%20launched%20in%20June%20last%20year

P Co wynika z rocznego raportu 2021/22?

Pomimo istotnych wyzwaﬁ wynikajacych z kontekstu podejmowanych dziatan, w pierwszym
roku realizacji Planu Zywnosciowego Miasta Glasgow poczyniono znaczne postepy.

Reakcja zaangazowanych oso6b na partnerskie podejscie przyjete przy opracowywaniu

i wdrazaniu Planu Zywnosciowego byta pozytywna. Partnerzy informuja, ze pomogto ono
zwiekszyc swiadomosc i zwroci¢ uwage na charakterystyke wyzwan zwigzanych z systemem
zywnosciowym, a takze na to, jak wazne jest wprowadzenie zmian.

Koordynacja i zarzadzanie realizacja Planu Zywnosciowego wydaja sie funkcjonowac
prawidtowo, przy dobrej wspotpracy, ktéra rozwija sie pomiedzy wieloma partnerami.
Wprawdzie szereg partneréw wykazato wsparcie i zaangazowanie organizacyjne we wdrazanie
Planu Zywnos$ciowego, istnieje jednak potrzeba petniejszego zaangazowania wszystkich
partnerow na terenie catego miasta, aby zmiany zachodzity w wymaganym tempie.

Wspotpraca z koordynatorem GFPP, ktory petni rowniez role lidera, koordynatora i zapewnia
wsparcie zwiazane z realizacja Planu Zywnosciowego Miasta Glasgow, jest niezwykle
wartosciowa. Niemniej jednak krétkoterminowy i niestabilny charakter finansowania tego
stanowiska utrudnia planowanie przysztych dziatan i nie odzwierciedla dobrych praktyk
zatrudnienia zalecanych w Planie Zywnosciowym.

Brak miejsc do uprawy zywnosci, spotkan i gotowania oraz trudnosci w tworzeniu nowych,
tatwo dostepnych placow targowych stanowig istotne bariery dla lokalnych grup, firm

i przedsiebiorstw spotecznych, ktore chca wnies¢ swoj wktad w wysitki miasta na rzecz
stworzenia bardziej zrownowazonego, sprawiedliwego i zdrowego systemu zywnosciowego.

Wsparcie i sposob zarzadzania grupami roboczymi zajmujacymi sie poszczegdlnymi tematami
mogtyby zosta¢ udoskonalone i lepiej dopasowane.

W Planie Zywnosciowym brakuje niektérych kluczowych danych bazowych i wymiernych
wskaznikéw dla wielu dziatan. Odzwierciedla to brak rzetelnych informacji dotyczacych
szeregu elementdw systemu zywnosciowego. Wazne jest, aby okresli¢ je w trybie pilnym
w celu efektywnego monitorowania postepow.

Istnieje potrzeba wiekszego zbiorowego wsparcia i skoordynowania dziatan w celu rozwiazania
biezacych i pilnych problemow, przede wszystkim wyzwan ekonomicznych, z ktorymi boryka
sie wiele gospodarstw domowych, a ktére wptywaja na ich sytuacje w zakresie spozywania
odpowiedniej ilosci pozywnych positkow, nie tracac przy tym z pola widzenia kwestii
zrownowazonego rozwoju i zdrowia. Plan Zywnosciowy jest mechanizmem, ktory pozwala

to skutecznie osiggnaé za pomoca wielosektorowego podejscia opartego na wspotpracy w celu
wprowadzenia zmian w systemie Zywnosciowym.



P Zalecenia?

Tematyczne grupy robocze musza funkcjonowac w bardziej zorganizowany sposob, aby
wszystkie zaangazowane osoby rozumiaty swojga role i oczekiwany wktad. Grupy powinny
opracowac zakres wymagan i obowiazkéw, zweryfikowac liste cztonkdéw, dokonac przegladu
dziatan, ktore stanety w miejscu, oraz okresli¢ nowe priorytety zwigzane z zadaniami.

Zespot projektowy GCFP musi zapewni¢ odpowiednie procesy i koordynacje tematycznych grup
roboczych oraz okresli¢, co jest potrzebne do osiagania statych postepow. Zespot powinien
opracowac odpowiednie wskazniki i zestawienia danych, przeprowadzi¢ analize réznych
przypadkow i przygotowac nowe propozycje w celu podjecia dziatan zwiagzanych

Z pojawiajacymi sie priorytetami.

GFPP musi uznac znaczenie zbiorowej odpowiedzialnosci za opracowanie i wdrazanie Planu,

a cztonkowie powinni jasno zrozumied¢, w jaki sposob ich organizacja wnosi swoj wktad i gdzie
nalezy nawiaza¢ nowe kontakty. Powinni oni petnié¢ role ekspertéw Planu Zywnosciowego

w swoich organizacjach i wsrod partnerow, zachecajac do wiekszego zaangazowania,
pomagajac w realizacji dziatah zawartych w Planie Zywnosciowym wszedzie tam, gdzie jest

to mozliwe, wspierajac identyfikacje nowych srodkow, ktdre pomoga w ukonczeniu zadan oraz
zalecajac sposoby oceny postepow.

P Czego sie nauczylismy?

Wdrazanie GCFP jest na bardzo wczesnym etapie, ale niektore wazne wnioski sa nastepujace:

* Eksperci ds. zywnosci w miescie i kluczowi przyjaciele, ktérzy rozumiejq i wspieraja
Plan Zywnosciowy, sa wazni w rozwijaniu bardziej skoordynowanych metod pracy
w celu poprawy systemu zywnosciowego.

» Zmiany w zakresie osigganych rezultatow beda mozliwe tylko wtedy, gdy czas
i srodki zostang przeznaczone na rozwoj silnych relacji i wspolne planowanie dziatan
- Plan Zywnosciowy musi by¢ przedsiewzieciem dtugoterminowym, zbudowanym
na wzajemnym zrozumieniu i wspolnej ambicji.

» Do planowania, rozwijania i koordynowania partnerstw na rzecz zywnosci i Planu
Zywnosciowego potrzebne sa odpowiednie zasoby. Szczegdlnie wazne jest
rozwazenie, co jest potrzebne, aby umozliwi¢ partnerom zewnetrznym petne
zaangazowanie w realizacje planu.

» Zbiorowa odpowiedzialnos¢ za opracowanie, jak i wdrazanie Planu sg wazne,
chociaz moze sie to wigzac z dodatkowymi wyzwaniami w zakresie podziatu zasobow
i negocjowania wzajemnie akceptowalnych sposobow realizacji zadan miedzy
organizacjami partnerskimi. Pomocne w tym wzgledzie byto sktadanie raportow
do Partnerstwa zajmujacego sie Planowaniem Dziatan na rzecz Spotecznosci
Lokalnych, a nie do ktorejkolwiek z organizacji.

» Stata komunikacja, prezentowanie obiecujacych dziatan i jasne artykutowanie
wspolnych ambicji sa wazne, aby pomac partnerom i mieszkancom zrozumiec
i wspiera¢ Plan Zywnosciowy.
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