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什么是格拉斯哥市粮食计划(GCFP)? 

这是一个为期 10 年的框架，旨在指导格拉斯哥的合作伙伴共同打造一个更公平、更具复原力和环

境可持续性的粮食系统。其目标是建立一个粮食系统，让格拉斯哥的每个人都能更轻松地享有

健康、负担得起、并且符合文化习惯的美食，无论他们住在哪里、收入或个人情况如何。经过

历时三年与格拉斯哥各地利益相关者和社区的共同发展，格拉斯哥市粮食计划于 2021 年 6 月推

出。2022 年第一份     粮食计划年度报告正式发布。本执行摘要概述了该报告的要点。 

如何实施粮食计划？ 

粮食计划由  格拉斯哥粮食政策伙伴关系 (GFPP) 制定，该机构的成员来自公共部门、私营部门

和第三部门。目前由  格拉斯哥人口健康中心(GCPH) 担任主席，GFPP 带领 GCFP的发展，目前

负责监督其实施。粮食计划的年度进展通过一个正式的结构向格拉斯哥公共卫生监督委员会汇
报，该委员会是格拉斯哥市社区规划伙伴关系结构的一部分。 

一个小型项目小组代表GFPP协调GCFP的实施，由一名兼职协调员提供支持，该协调员由可持

续食品场所网络提供部分资金，主办方为GCPH，由格拉斯哥社区食品网络（GCFN）聘用。 

有六个跨机构工作小组负责协调六个主题的行动交付：人人享有优质食物；社区食品；食品经

济；餐饮和采购；食品与环境；儿童与青少年，以及一个聚焦发展城市农业的小组和一个聚焦

沟通的小组。每个小组由不同的GFPP合作伙伴领导和协调，并有交付组织的代表。 

这些小组隶属于GFPP。 

协调粮食计划的执行工作所面临的挑战之一是，为粮食计划管理和行政提供资金的渠道有限且

时间跨度短。合作伙伴包括GCPH, 大格拉斯哥和克莱德地区国民保健服务(NHSGGC)，格拉斯哥

市议会(GCC)，格拉斯哥市健康和社会保健伙伴关系(HSCP)和GCFN，以实物形式为粮食计划工

作做出贡献，反映出与自身优先事项的相关性。赠款用于资助两名专门的粮食计划工作人员— 

—GFPP协调员和格拉斯哥美食运动协调员——同时格拉斯哥合作伙伴因支持粮食计划各方面的

实施而获得合作项目奖。其中包括由GCFN领导的  粮食和气候行动，以及由NHSGGC和格拉

斯哥市HSCP领导的儿童健康体重项目( 五岁以下儿童茁壮成长)。 
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“它创造了一种使命感和雄心壮志，越来越多的人意识到食物的

核心重要性，因为它聚焦了与改善公民生活质量相关的更广泛的

问题。更多机构进行合作，人员网络更加强大，工作模式更加互

补。” 

哪些变化影响了第一年粮食计划的实施？ 

 

2021/22 年有许多重要的发展影响了粮食计划的实施。国际上，乌克兰冲突正在影响国际粮食供

应和能源成本，导致粮食短缺和价格上涨，预计在可预见的未来这些问题将持续存在。在英

国，英国脱欧和新冠大流行对劳动力产生持续影响，对食品生产商和酒店业来说极具挑战性。 

食品和能源成本的上升进一步增加了困难，可能会迫使一些企业倒闭。对于个人而言，生活费

的急剧增加正在加剧食品和燃料不安全水平的上升，并使人们越来越担心有多少人能够度过这

个冬天。 

这些行动取得了什么进展？ 

格拉斯哥市粮食计划的第一次迭代列出了76项行动：55项短期行动（2年）和21项中期行动（5

年）。 

2022年7月，10项短期行动被认为正在按计划进行，27项正在取得一些进展。18项尚未取得进展： 

10项是由于资源问题；4项是由于国家延误；1项不再适用；由于需要更多的开发工作，3项行动

被重新归类为中期行动。 

到目前为止取得了什么成就？ 

在第一年里，一些最大的成就是随粮食计划而发展起来的新关系和联合工作的方式。正如一位

利益相关者所说： 
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粮食计划的制定和实施带来的其他成就包括： 

 
• 格拉斯哥粮食和气候行动项目由格拉斯哥社区粮食网络牵头，由国家彩票资助。 这个为期 2 年的项

目是由 5 个社区粮食组织之间开展合作伙伴关系，重点关注：增加城市内的都市农业，通过粮食教

育吸引并赋能所有年龄段的人，建立社区主导的绿色集会，支持围绕 COP26 采取的行动，并整理在

线粮食中心学习资源。 

• 大格拉斯哥和克莱德地区国民保健服务与格拉斯哥健康和社会护理伙伴关系就 “   五岁以下

儿童茁壮成长”计划进行合作，这是一个由苏格兰政府资助、以社区为基础的粮食培育计
划，在格拉斯哥的三个社区与学龄前儿童家庭合作，就粮食安全匮乏、贫困、饮食健康和体 

育活动采取行动。 

• 由格拉斯哥市议会和 亚历山德拉·罗斯基金会支持的  罗斯券项目，旨在为格拉斯哥粮食贫
困和儿童贫困程度最高地区的家庭提供新鲜水果和蔬菜盒。 

• 格拉斯哥市议会餐饮和设施团队在 2021年获得了   “ 生命之粮”铜奖，以表彰其为学校提供

更多新鲜，本地且可持续食物的工作。鉴于近几年来具有挑战性的交付环境，这个成就显得格
外不凡。 

• 苏格兰“生命之粮”计划开展为期一年的  格拉斯哥公共部门扩展试点，为整个城市的新公共部
门带来新鲜、当地生产的可持续食物。 

• 与格拉斯哥慢食协会一起开发 格拉斯哥可持续食品目录，目的是展示该市最可持续的食

品商店和饮食场所。 

• 与格拉斯哥市学院（CoGC）一起发展未来劳动力，该学院在2022年3月为酒店管理专业的学

生（SQA 5级）试行了一个关于可持续性和食物浪费的新认证模块。 

• 支持商会的 格拉斯哥餐盘运动，并与扶贫联盟合作，推动食品和饮料行业的“实际生活工

资运动”。 

•  格拉斯哥美食活动和其他相关活动的  合作，旨在增加人们对格拉斯哥城市粮食计划的

了解，并鼓励更多人参与格拉斯哥的“美食”活动。 



6 

 

2021/22年度报告的结论是什么？ 

尽管面临着重大的环境挑战，格拉斯哥城市粮食计划在第一年取得了良好的进展。 

为制定和实施粮食计划而采取的伙伴关系措施受到了利益攸关方的欢迎，他们报告说，这有助于

加强人们对粮食系统挑战和变革重要性的认识和印象。 

粮食计划实施的协调和管理运转态势良好，许多利益相关者之间呈现出良好的合作。然而，尽

管许多合作伙伴已经表现出对实施粮食计划的支持和组织性承诺，但仍有必要让整个城市的所

有合作伙伴更充分地参与进来，以实现所需的变革速度和规模。 

请一位GFPP协调员为格拉斯哥市粮食计划提供领导、协调和支持是非常宝贵的。然而，这个职

位的资金的短期性和不稳定性给未来规划带来困难，也没有反映出粮食计划中所倡导的良好就

业措施。 

缺乏粮食种植、会面和烹饪空间，以及难以建立新的无障碍食品市场，在社区团体、企业和社会

企业寻求为城市建立一个更可持续、公平和健康的粮食系统作出贡献的过程中，形成了重大障

碍。 

可以加强对不同专题工作组的支持和管理，更好地协调一致。 

粮食计划缺乏一些关键的基线数据和可衡量的指标。这反映出缺乏与粮食系统许多部分有关的可

靠信息。为了有效地监测进展情况，必须将这些问题确定为紧急事项。 

需要更强有力的集体支持和协调行动，以解决当前紧迫的问题，特别是许多家庭面临的经济挑

战，这些挑战影响到他们摄入足量营养食品的能力，同时不失去对解决可持续性和健康问题的重

视。作为改变粮食系统的跨部门合作方法，粮食计划是一种有效的机制。 
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有何建议？ 

专题工作组的运作需要更加一致，以便所有相关人员了解其职能和预期贡献。他们应该制定职权

范围，审查其成员资格和拖延行动，并确定新的行动重点。 

GCFP 项目组需要确保各专题工作组的进程和协调一致，并确定保持进展所需的条件。项目组应制

定适当的指标和数据集、案例研究和新提案，以处理新出现的优先事项。 

GFPP需要认识到他们在制定和实施计划方面的集体责任和问责制的重要性，成员需要清楚地了解

他们的组织如何做出贡献以及应该在哪里建立新的联系。他们应该在自己的组织内部和与合作伙

伴一起成为粮食计划的倡导者，鼓励更广泛的参与，尽可能支持粮食计划行动的实施，帮助确定

支持交付的新资源，并就如何评估进展提供建议。 

从中学到了什么？ 

GCFP 的实施尚处于初期阶段，但一些重要的经验教训包括： 

• 理解和支持粮食计划的城市粮食倡导者和提出批评的朋友对于开展更多联合工作以改善

粮食系统非常重要。 

• 只有将时间和资源投入到建立牢固的关系和协作规划上，结果才会发生变化——粮食计划需

要成为一项长期努力，建立在共同理解和雄心之上。 

• 规划、发展和协调粮食伙伴关系和粮食计划需要资源。特别重要的是要考虑使第三部门伙伴

充分作出贡献所需的条件。 

• 制定和实施该计划的集体责任和问责制很重要，尽管在合作伙伴组织之间共享资源和协商相互

可接受的方法方面可能会带来一些额外的挑战。在这方面，向社区规划伙伴关系汇报，而不是

向任何单一组织汇报，是有帮助的。 

• 定期沟通，展示有前景的工作，明确表达共同目标，对于帮助利益相关者和公民理解和支

持粮食计划非常重要。 
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